- profitez du savoir-faire de nos partenairas,

Propriétaires : simplifiez votre quotidien !
(’. - faites gérer votre patrimoine par des professionnels,

- benéficiez de l'experlise de conseillers en gestion locative.
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Entretien avec Monsieur Guy PORTMARNN, Président Directeur Général
du Groupe FRANCE TERRE

Seloger Meuf : France Terre wvient de féter ses trente ans. Pouvez-
vous nous donner les chiffres-clés qui illustrent la force de votre
groupe 7

Guy Portmann : Le groupe wient en effet de féter ses 30 ans d'ackivité. Au
cours de ces trois décennies, les hommes et les femmes qui ont travaillé dans
F'entreprise ont réalisé 750 opérations, Ce gqui signifie gqu'sn trente années nous
awvons logé 20 000 familles dans & 000 logerments, gue nous avons aménagé 16
000 000 metres carrés, proposé 20 000 terrsine 5 batir b géré 2 500 logements.
Mous avons un chiffre d'affaires consohdé 2006 de 145,68 millions d'ewros et des
résubtats d'exploiation de 13,6 millions d'euros, en hawsse da 15 %.

SelLoger Meuf : En 30 ans, comment a évolué votre groupe ?

Guy Portmann ; Lors de 23 création en 1977, France Terre & pasitionnaik en
tant gqu'aménageur-lobisseur. & poine 10 ans plus tard, en 1986, France Terre
divarsifie con activitd en devenant promoteur-constructeur, puis adrinistrateur
de biens, développant une iRgénisrie patrmoniale sécurmsée svec la garantis
protection investissement. Aujourdhul, nous affichons donc nos quatre mébers
d'ameénageur-lotisseur, de promoteur-constructeur, d'administrateur de biens 8t
d'ingenierie patrimonial, EE nous sommes présents sur cing grandes régions 3
I'lle-de-France, I"Ouest, le Grand Sud-COuest, fa Proveance &t Rhine-Alpes, Ce gu
nous permet diintérvenir au travers de huit implantations régionales que sont
Lyon, Grenoble, &-en-Provence, Toulowss, Bordeaus, Mantes; Lorient ot
I'lle-de-France.

SeLoger Meuf : Yeici trente ans, vous avez demarré en tant
quaménageur-lotisseur. Actuellernent, les dewux tiers de wvotre
production relévent du collectif.

Comment 'expliquer ?

Guy Portmann : Produire des maisons s'avére de ples en plus complexe
compbe tenw des prx des terrains &t du prix de revient, Le foncier, notre matigre
premigre, est le maillon faible, Er pourtant, ba France est 'un des pavs européens
les moins denses et chague annde, les pouvairs publics libédrent brois 4 quatre fois
plus de foncier pour Pachivité que pour le logement, Par ailleurs, ba majorte di
Foncier produrt est desting au diffus © on constate en effet que fes opérabions
d'aménagement {(zac st lobissement) ne représentent que 14,2 % du foncier
consarmmd. pour 19°% des |logerments construits. [0 Fawt savoir gue la maizon
individuelle constitue wn idéal pour trois Francais sur quatre. OF, une maison
indivlduelle en diffus consomme plus de 1 400 m2 de terrain contre 700 m2 en
Iotizsemeant et 350 m2 en secteur groupé,

Seloger Meuf : Comment analysez-vous la 5it4_:tal:i1:m actuelle du
marché et camment l& percever-vousd pour les mois & venir 7

Guy Portmann i La situation actuelle ést conbrastée, Globalement, le marché
fonctiznng Bien dans les grandes agglamérations : |a demande st soutenus &t |&
taux d'écoulement est bon, meme 'l est moins rapide qu'tl ¥ & quelques mois. En
revanche, le marché des zones pénphériques souffre @ il vy a ey une offre énorme
et il exiske aujourd'hui un stock conséquent. TEté prix, les contraintes techmigues
et les pouvellas réglermentations ne nous perrnettent pas d'envisager des baisses.
Seule solution, diminuer légéremeant les surfaces pour que les acquérsurs
puissent financer leur bien, Actuellement, les 3 pigces font 62 mZ et les maisons
2 ou 3 chambres %0 mZ avec jardin et garage.

SeLoger Meuf : Yous avez fEté vos 30 ans souws le slogan « 30 ans
d'engagement durable dans 'immobilies . Pouvez-vous développer ¥

Guy Portmann § Le méher d'aménageur-lotisseur a5t un méter de strabégle.
Clect en effet 4 ce niveauw que se décide la frame wrbaine et gue se forme |e
quartier. Il ne peut s'accomplir quiavec une vizion de impact sur 'avenir de son
action. Le Groupe France Terre sengage donc dans la durée lorsgu’il aborde un
DrOQFAMMMe SUf une commune, Motre engagement durable carmmeance donc trés
en amont, Aujourd’hui, s’y sjoutent de nouveaux éléments allant dans le sens du
respect de Penvironnement et des économies d'énergia tels que le recyclage des
eaux de pluie, la végétalisation des toitures, 'omentztion des batiments powr
proficar de l'apport de fa lurmisre nakturelle.,..

Seloger Meuf : Yous venez de crfer la Fondation d"Entreprise France
Terre, Pour gquels projets 7

Guy Portmann § Mous constatons que certaing concitoyens restent exclus du
logement ou que peu dinibsbives sont mises en ceuvrs pour simpliquer dans |2
déveleppement durable. Wia s$a Ffondation, France Terre weut mettre |a
compétence de ses collaborateurs et s&3 movens financiers su service de projets
de solidarité dans le domaine du logement et de Fenvironnement. Elle soutiendra
donc des projets concrets en partemariat avec les acteurs du logerment et de
F'environnerment,

Elisabeth Lalogeais




